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نظرة عامة على الدورة

تُعد دورة إدارة المخاطر القانونية والحوكمة القانونية المؤسسية في قطاع النفط والغاز برنامجاً تدريبياً متقدماً

مصمماً لتعزيز قدرة المؤسسات النفطية على تحديد المخاطر القانونية والتعاقدية والتنظيمية وتقييمها والسيطرة

عليها ومتابعتها ضمن بيئات تشغيلية وتجارية معقدة. ويتميز قطاع النفط والغاز بتعدد الأطراف والعقود

والمشاريع والامتيازات والتراخيص والشراكات والمقاولين والجهات التنظيمية، مما يجعل الإدارة الفعالة للمخاطر

القانونية عنصراً أساسياً لحماية المصالح المؤسسية ودعم استمرارية العمليات وجودة القرارات.

يركز البرنامج على تطبيق إدارة المخاطر القانونية عبر مختلف مراحل سلسلة القيمة النفطية، بما يشمل الاستكشاف

والإنتاج والنقل والتخزين والمعالجة والتكرير والخدمات النفطية والمشاريع الرأسمالية. ويتناول المشاركون مصادر

التعرض القانوني المرتبطة باتفاقيات الاستكشاف والإنتاج، والامتيازات والتراخيص، والمشاريع الهندسية والإنشائية،

وعقود الخدمات والمشتريات، واتفاقيات التشغيل والمشاريع المشتركة، والعلاقات مع المقاولين والموردين

والشركاء.

كما تتناول الدورة الحوكمة القانونية المؤسسية باعتبارها وظيفة استراتيجية تتجاوز تقديم الاستشارات القانونية

التقليدية، من خلال بناء هياكل واضحة للصلاحيات والمسؤوليات، وتنظيم عمليات المراجعة والموافقات القانونية،

وتعزيز توثيق القرارات، وتحديد آليات التصعيد، وتحسين التنسيق بين الإدارة القانونية وإدارات المخاطر والامتثال

والعقود والمشتريات والمالية والمشاريع والعمليات والصحة والسلامة والبيئة والإدارة التنفيذية.

وتتناول الدورة أيضاً إدارة المطالبات والنزاعات والإخلالات التعاقدية والتغييرات التنظيمية والتحقيقات والمخاطر

المرتبطة بالأطراف الثالثة. ومن خلال دراسات الحالة وورش العمل المتخصصة في قطاع النفط والغاز، يطور

المشاركون القدرة على تقييم التعرض القانوني والتعاقدي، وتحسين الضوابط والحوكمة، ودعم الإدارة العليا

بمعلومات قانونية منظمة تساعد على اتخاذ قرارات أكثر كفاءة ووعيًا بالمخاطر.

أهداف الدورة

تحليل أهم مصادر المخاطر القانونية والتعاقدية والتنظيمية المرتبطة بأنشطة الاستكشاف والإنتاج والنقل•

والمعالجة والتكرير والخدمات النفطية خلال فترة التدريب.
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تطوير إطار متكامل لإدارة المخاطر القانونية يغطي العقود والالتزامات التنظيمية والمشاريع والمشروعات•

المشتركة والعلاقات مع الأطراف الثالثة.

تقييم المخاطر القانونية باستخدام معايير عملية تشمل احتمالية الحدوث والأثر ومستوى التعرض وفعالية•

الضوابط وأهمية النشاط.

تحليل البنود الرئيسية في عقود النفط والغاز لتحديد الالتزامات والمسؤوليات والحقوق والتعويضات ومصادر•

التعرض القانوني.

تطبيق منهجيات عملية لتحديد المخاطر القانونية المرتبطة بالمشتريات والمناقصات والهندسة والإنشاءات•

والتشغيل وعقود الخدمات النفطية.

تصميم ضوابط قانونية وتعاقدية تدعم الالتزام التنظيمي وتحسن إدارة العقود وتحمي المصالح التجارية•

والتشغيلية للمؤسسة.

تعزيز التنسيق بين الإدارة القانونية وإدارات المخاطر والامتثال والعقود والمشتريات والمالية والمشاريع•

والعمليات.

تقييم هياكل الحوكمة القانونية وتحديد الفجوات المتعلقة بالصلاحيات والتفويضات والموافقات والتوثيق•

والمساءلة.

تطوير آليات لمتابعة التغييرات في الأنظمة واللوائح وتقييم آثارها على العمليات والعقود والمشاريع النفطية.•

تحسين إدارة المطالبات والنزاعات والإخلالات التعاقدية والتحقيقات والإجراءات التصحيحية داخل المؤسسات•

النفطية.

تصميم تقارير ومؤشرات قانونية وإدارية تمنح الإدارة العليا رؤية واضحة حول المخاطر والتعرضات والالتزامات•

والإجراءات المطلوبة.

إعداد خارطة طريق عملية لتحسين إدارة المخاطر القانونية والحوكمة القانونية المؤسسية في بيئة النفط•

والغاز.
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الفئة المستهدفة

تستهدف هذه الدورة المديرين والمستشارين القانونيين، ورؤساء الإدارات القانونية، والمحامين والمستشارين

القانونيين المتخصصين في قطاع النفط والغاز، وأخصائيي الحوكمة والامتثال وإدارة المخاطر، والمتخصصين في

العقود والمطالبات والشؤون التجارية. كما تناسب المهنيين المشاركين في مراجعة اتفاقيات الاستكشاف والإنتاج

والامتيازات والتراخيص والمشاريع المشتركة وعقود الخدمات النفطية والمشتريات والهندسة والإنشاءات.

وتناسب الدورة كذلك المديرين التنفيذيين ومديري المشاريع والعمليات والعقود والمشتريات والشؤون التجارية

والمخاطر والامتثال والمالية، إضافة إلى مسؤولي الصحة والسلامة والبيئة والمديرين المسؤولين عن المقاولين

والموردين والشركاء. وهي ملائمة لشركات النفط الوطنية والدولية، وشركات خدمات حقول النفط، والمشغلين

والمقاولين والشركات العاملة ضمن سلسلة القيمة في قطاع النفط والغاز.

مخرجات التعلم

تحديد وتصنيف المخاطر القانونية الرئيسية عبر مراحل سلسلة القيمة في قطاع النفط والغاز.•

إعداد سجل عملي للمخاطر القانونية يغطي العقود واللوائح والمشاريع والعمليات والمشروعات المشتركة•

والأطراف الثالثة.

تقييم الآثار القانونية والمالية والتشغيلية والتجارية المحتملة للمخاطر المحددة.•

تحليل البنود التعاقدية الرئيسية وتحديد الالتزامات والتعويضات والضمانات وحدود المسؤولية وحقوق الإنهاء•

وآليات تسوية النزاعات.

تقييم المخاطر القانونية المرتبطة بالمشتريات والمناقصات والهندسة والإنشاءات والصيانة والتشغيل والنقل•

وعقود الخدمات النفطية.

تقييم فعالية هياكل الحوكمة القانونية وتحديد نقاط الضعف في الصلاحيات والتفويضات والموافقات•

والتصعيد والمساءلة.
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إنشاء آليات عملية لمتابعة الالتزامات التنظيمية والتغييرات في الأنظمة واللوائح وتقييم أثرها على الأنشطة•

النفطية.

تحسين التعاون بين الإدارات القانونية والعقود والمشتريات والمخاطر والامتثال والمالية والمشاريع والعمليات.•

تطبيق أساليب منظمة لإدارة المطالبات والنزاعات والإخلالات التعاقدية والتحقيقات والإجراءات التصحيحية.•

تقييم المخاطر القانونية المرتبطة بالمقاولين والموردين والشركاء والمشروعات المشتركة والأطراف الثالثة.•

إعداد تقارير قانونية وإدارية للإدارة العليا توضح المخاطر الجوهرية والالتزامات والمطالبات والاتجاهات•

والإجراءات المطلوبة.

إعداد خارطة طريق عملية لتحسين إدارة المخاطر القانونية والحوكمة القانونية المؤسسية بما يتوافق مع•

الأولويات التشغيلية للمؤسسة النفطية.

المحاور التدريبية:•

محاور الدورة

اليوم الأول

إدارة المخاطر القانونية في قطاع النفط والغاز

الدور الاستراتيجي لإدارة المخاطر القانونية في المؤسسات النفطية•

مصادر المخاطر القانونية عبر مراحل الاستكشاف والإنتاج والنقل والمعالجة والتكرير•

المخاطر القانونية المرتبطة بالمشاريع النفطية والأنشطة التشغيلية•

الامتيازات والتراخيص واتفاقيات الاستكشاف والإنتاج والاتفاقيات التشغيلية•

المشروعات المشتركة والشراكات وتوزيع المسؤوليات التشغيلية والقانونية•

المخاطر القانونية في المشاريع الرأسمالية والمشاريع الهندسية والإنشائية•

أدوار الإدارة القانونية والمخاطر والامتثال والعقود والمشتريات والعمليات والإدارة التنفيذية•

محاور الدورة · اليوم الأولشركة كويست ترينينج
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اليوم الأول — تابع

دمج إدارة المخاطر القانونية مع إدارة المخاطر المؤسسية والحوكمة•

التطبيق العملي: إعداد خريطة للمخاطر القانونية الرئيسية في مؤسسة نفطية•

اليوم الثاني

إدارة المخاطر التعاقدية والتعرض القانوني التجاري

المخاطر القانونية عبر دورة حياة عقود النفط والغاز•

إعداد العقود والتفاوض والمراجعة والموافقات والتنفيذ والإدارة والإغلاق•

تحديد الالتزامات والحقوق والمسؤوليات وسبل المعالجة في العقود•

التعويضات والضمانات وحدود المسؤولية والتأمين والمسؤوليات التعاقدية•

القوة القاهرة والتغييرات والأوامر التغييرية والتأخير ومخاطر الأداء•

المخاطر القانونية في المشتريات والمناقصات والهندسة والإنشاءات وعقود الخدمات•

متابعة التزام المقاولين والموردين بالشروط التعاقدية•

إدارة المخاطر القانونية في اتفاقيات المشروعات المشتركة والشراكات•

إدارة الاستثناءات والانحرافات التعاقدية وآليات الموافقة والتصعيد•

التطبيق العملي: مراجعة عقد نفطي وتحديد أهم المخاطر القانونية والتجارية•

اليوم الثالث

الحوكمة القانونية المؤسسية والمخاطر التنظيمية

مبادئ الحوكمة القانونية داخل المؤسسات النفطية•

الصلاحيات والتفويضات ومصفوفات الموافقات وحقوق اتخاذ القرار•

حوكمة العقود والمعاملات والمشاريع والالتزامات الاستراتيجية•

دور الإدارة العليا ومجالس الإدارة في الإشراف على المخاطر القانونية الجوهرية•

محاور الدورة · اليوم الأولشركة كويست ترينينج
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اليوم الثالث — تابع

الالتزامات التنظيمية والقانونية المؤثرة على عمليات النفط والغاز•

متابعة التطورات والتغييرات في الأنظمة واللوائح والمتطلبات الرقابية•

تقييم أثر التغييرات التنظيمية على العمليات والعقود والمشاريع•

توثيق القرارات والمستندات والأدلة والسجلات القانونية•

التنسيق بين الإدارة القانونية والامتثال والمخاطر والتدقيق الداخلي والوظائف التشغيلية•

التطبيق العملي: تقييم إطار الحوكمة القانونية وتحديد الفجوات الرقابية•

اليوم الرابع

المطالبات والنزاعات والتحقيقات والمخاطر المرتبطة بالأطراف الثالثة

مؤشرات المخاطر المرتبطة بالمطالبات والنزاعات التعاقدية•

الكشف المبكر عن النزاعات وآليات التصعيد والمعالجة•

إدارة المطالبات في عقود الإنشاءات والهندسة والمشتريات والخدمات النفطية•

الإخلالات التعاقدية والتأخير وضعف الأداء وعدم تنفيذ الالتزامات•

آليات تسوية النزاعات والتفاوض والتصعيد القانوني•

إدارة التحقيقات القانونية والأدلة والمراسلات والوثائق ذات الصلة•

المخاطر القانونية المرتبطة بالمقاولين والموردين والوكلاء ومقدمي الخدمات•

إدارة المخاطر القانونية في المشروعات المشتركة والبيئات متعددة الأطراف•

تحليل الأسباب الجذرية للمشكلات القانونية والتعاقدية المتكررة•

إعداد تقارير المطالبات والنزاعات للإدارة العليا•

التطبيق العملي: إعداد استراتيجية لإدارة المخاطر القانونية المرتبطة بنزاع تعاقدي في قطاع النفط والغاز•
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اليوم الخامس

مراقبة المخاطر القانونية والتقارير والحوكمة الاستراتيجية

بناء إطار مستدام لمراقبة المخاطر القانونية في المؤسسة النفطية•

مؤشرات المخاطر القانونية ومؤشرات الامتثال وآليات الإنذار المبكر•

إعداد تقارير الإدارة العليا حول المخاطر والتعرضات القانونية الجوهرية•

تصميم لوحات مؤشرات لمتابعة العقود والالتزامات والمطالبات والنزاعات•

مراقبة الالتزامات القانونية والتنظيمية والتعاقدية•

دمج الحوكمة القانونية مع إدارة المخاطر والامتثال والتدقيق والرقابة التشغيلية•

تعزيز الوعي القانوني والمساءلة داخل الإدارات النفطية•

تطوير الضوابط القانونية والتعاقدية والتحسين المستمر لمنظومة الحوكمة•

تحديد أولويات معالجة المخاطر وفق الأهمية التشغيلية والأثر التجاري والقانوني•

ورشة ختامية: إعداد خارطة طريق لإدارة المخاطر القانونية والحوكمة القانونية المؤسسية في قطاع النفط•

والغاز

للتسجيل أو لطلب مزيد من المعلومات

https://quest-training.com/courses/legal-risk-management-corporate-legal-governance :صفحة الدورة

https://quest-training.com :الموقع الإلكتروني

info@quest-training.com :البريد الإلكتروني

الهاتف: 905016771440+

محاور الدورة · اليوم الخامسشركة كويست ترينينج
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