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نظرة عامة على الدورة

تقدم دورة إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة واستراتيجيات الالتزام إطاراً عملياً متكاملًا لتحديد وتقييم ومعالجة

ومراقبة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة، مع تعزيز قدرة المؤسسات على تحقيق الالتزام بالمتطلبات القانونية

والتنظيمية والداخلية. وتركز الدورة على بناء منهجية قائمة على المخاطر تساعد المؤسسات على حماية العاملين

والأصول والبيئة، وتقليل التعرض للمخاطر، ودعم استمرارية العمليات والأداء المؤسسي المستدام.

تتناول الدورة دورة إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة بصورة متكاملة، بدءاً من تحديد المخاطر وتحليلها

وتقييمها، مروراً باختيار الضوابط المناسبة وتطبيقها والتحقق من فعاليتها، ووصولًا إلى المراقبة والمراجعة

والتحسين المستمر. كما تركز على تطبيق مبدأ تسلسل الضوابط، وإدارة المخاطر التشغيلية والبيئية، ومخاطر

المقاولين، والاستعداد للطوارئ، وإدارة التغييرات، وربط المخاطر بعملية اتخاذ القرارات التشغيلية والإدارية.

كما تستعرض الدورة استراتيجيات الالتزام في مجال الصحة والسلامة والبيئة، بما يشمل تحديد المتطلبات القانونية

والتنظيمية، والمتطلبات المؤسسية والمعايير والسياسات والإجراءات، وتقييم مستوى الالتزام، وإدارة الأدلة

والوثائق، وتحليل الفجوات، وإعداد التقارير، ومعالجة حالات عدم المطابقة. ويتعلم المشاركون كيفية إنشاء آليات

عملية تساعد المؤسسة على متابعة الالتزامات وإثبات مستوى الالتزام والاستجابة للتغيرات في المتطلبات

القانونية والتشغيلية.

ومن خلال التمارين التطبيقية ودراسات الحالة وتحليل سيناريوهات المخاطر وتقييم فعالية الضوابط ومحاكاة

المواقف الإدارية، يطور المشاركون القدرة على بناء استراتيجيات قائمة على المخاطر، وتعزيز برامج الالتزام، وتحسين

فعالية الضوابط، وإدارة مخاطر المقاولين والأطراف الثالثة، وإنشاء آليات مستدامة للمراقبة والتحسين المستمر.

أهداف الدورة

بنهاية الدورة، سيتمكن المشاركون من:•

شرح المبادئ والدور الاستراتيجي لإدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة والالتزام.•

تحديد مخاطر الصحة والسلامة والبيئة المرتبطة بمواقع العمل والعمليات والأنشطة والمشروعات.•
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تطبيق منهجيات منهجية لتحديد المخاطر وتقييمها.•

تحليل احتمالية المخاطر وعواقبها ومستويات التعرض لها وأهميتها المؤسسية.•

تطبيق تسلسل الضوابط لاختيار استراتيجيات فعالة لمعالجة المخاطر.•

تقييم فعالية الضوابط الحالية وتحديد نقاط الضعف والفجوات.•

تطوير استراتيجيات للالتزام بالصحة والسلامة والبيئة قائمة على المخاطر.•

تحديد وتقييم المتطلبات القانونية والتنظيمية والسياسات والمعايير الداخلية ذات الصلة.•

إنشاء آليات عملية لمراقبة الالتزام وإثباته.•

تحليل الحوادث وحالات عدم المطابقة وأوجه القصور المتكررة من منظور إدارة المخاطر.•

تعزيز إدارة مخاطر والتزام المقاولين والأطراف الثالثة.•

دمج الاستعداد للطوارئ والمرونة التشغيلية ضمن تخطيط مخاطر الصحة والسلامة والبيئة.•

تطوير مؤشرات فعالة لمخاطر وأداء والالتزام بالصحة والسلامة والبيئة.•

تحسين التقارير الإدارية وآليات تصعيد المخاطر الجوهرية.•

تصميم إجراءات تصحيحية ووقائية تعالج الأسباب الأساسية للمخاطر.•

إنشاء آليات للتحسين المستمر في إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة والالتزام.•

الفئة المستهدفة

تستهدف الدورة مديري ومسؤولي الصحة والسلامة والبيئة، ومتخصصي الصحة والسلامة المهنية، والمتخصصين

البيئيين، ومسؤولي إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة، ومسؤولي الالتزام، والمدققين والمفتشين، والعاملين

في إدارة مخاطر مواقع العمل والعمليات.

كما تناسب مديري العمليات والمشروعات ورؤساء الأقسام والمشرفين والمتخصصين في الهندسة والصيانة

والجودة وإدارة المخاطر والشؤون التنظيمية، وفرق الاستجابة للطوارئ، ومسؤولي إدارة المقاولين، والمديرين
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المسؤولين عن الضمان التشغيلي والالتزام المؤسسي.

وتعد الدورة مناسبة بصورة خاصة للمؤسسات العاملة في قطاعات النفط والغاز والبتروكيماويات والطاقة

والمرافق والإنشاءات والتصنيع والهندسة والنقل والخدمات اللوجستية والتعدين والبنية التحتية والجهات

الحكومية وغيرها من القطاعات ذات المخاطر التشغيلية المرتفعة.

مخرجات التعلم

بنهاية الدورة، سيكون المشاركون قادرين على:•

بناء ملفات متكاملة لمخاطر الصحة والسلامة والبيئة للعمليات والمشروعات والمنشآت.•

تنفيذ عمليات فعالة لتحديد المخاطر وتقييمها.•

ترتيب أولويات المخاطر وفقاً لحجم العواقب ومستوى التعرض والأهمية المؤسسية.•

اختيار الضوابط المناسبة وفقاً لتسلسل السيطرة على المخاطر.•

تقييم مدى كفاية تصميم الضوابط وفعالية تطبيقها في العمليات.•

تحديد نقاط الضعف في أنظمة إدارة الصحة والسلامة والبيئة والممارسات التشغيلية.•

حصر المتطلبات القانونية والتنظيمية وربطها بالعمليات والضوابط ذات الصلة.•

إعداد سجلات عملية لمتطلبات الالتزام ومتابعتها بصورة منهجية.•

تقييم الأدلة المتعلقة بالالتزام وتحديد الفجوات وحالات عدم المطابقة.•

وضع أولويات للتفتيش والمراقبة والضمان وفقاً لمستويات المخاطر.•

تقييم مخاطر الصحة والسلامة والبيئة المرتبطة بالمقاولين والموردين والأطراف الثالثة.•

استخدام مؤشرات المخاطر والأداء للكشف عن المخاطر الناشئة.•

تطوير إجراءات تصحيحية تعالج الأسباب الأساسية والنظامية للمشكلات.•
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إعداد تقارير واضحة للإدارة حول المخاطر ومستوى الالتزام والأداء.•

دعم الاستعداد للطوارئ والمرونة التشغيلية من خلال التخطيط القائم على المخاطر.•

إعداد خارطة طريق متكاملة لتحسين إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة والالتزام.•

المحاور التدريبية•

محاور الدورة

اليوم الأول

أساسيات إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة والتفكير القائم على

المخاطر

مبادئ وأهداف إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة.•

العلاقة بين مخاطر الصحة والسلامة والبيئة والأداء التشغيلي والأهداف المؤسسية.•

أطر إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة وهياكل الحوكمة.•

مفاهيم الخطر والمخاطر والتعرض والعواقب والضوابط.•

أنواع المخاطر المهنية والصحية والبيئية.•

تحديد الجوانب والتأثيرات والمخاطر البيئية.•

مخاطر العمليات والأنشطة التشغيلية.•

ملكية المخاطر والمساءلة والمسؤوليات.•

تطبيق التفكير القائم على المخاطر في العمليات اليومية.•

دورة إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة داخل المؤسسة.•

التطبيق العملي: إعداد ملف أولي لمخاطر الصحة والسلامة والبيئة لمنشأة أو موقع أو عملية تشغيلية•

مختارة.
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اليوم الثاني

تحديد المخاطر وتقييمها

منهجيات تحديد المخاطر بصورة منهجية.•

تقييم مخاطر مواقع العمل والمهام.•

تقييم المخاطر المرتبطة بالعمليات والأنشطة.•

تحليل مخاطر الوظائف والأنشطة التشغيلية.•

تقييم الاحتمالية والعواقب والتعرض ومستوى المخاطر.•

مصفوفات المخاطر ومنهجيات ترتيب الأولويات.•

تحديد المخاطر الحرجة وغير المقبولة.•

تقييم المخاطر البيئية والجوانب البيئية المهمة.•

العوامل البشرية والسلوكية المؤثرة في المخاطر.•

إدارة المخاطر الناتجة عن التغييرات التشغيلية والتنظيمية.•

توثيق تقييمات المخاطر وإدارة سجلات المخاطر.•

التطبيق العملي: تنفيذ تقييم متكامل لمخاطر نشاط تشغيلي عالي الخطورة وإعداد سجل مخاطر مرتب•

حسب الأولوية.

اليوم الثالث

ضوابط المخاطر وإدارة الالتزام والمتطلبات التنظيمية

مبادئ تسلسل السيطرة على المخاطر.•

الإزالة والاستبدال والضوابط الهندسية والإدارية ومعدات الوقاية الشخصية.•

تقييم فعالية الضوابط وموثوقيتها.•

الضوابط الحرجة والتحقق من فعاليتها.•

محاور الدورة · اليوم الثانيشركة كويست ترينينج
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اليوم الثالث — تابع

سياسات وإجراءات ومعايير ومتطلبات الصحة والسلامة والبيئة.•

تحديد الالتزامات القانونية والتنظيمية المطبقة.•

إعداد وإدارة سجلات متطلبات الالتزام.•

تقييم مستوى الالتزام وتحليل الفجوات.•

إدارة الأدلة والوثائق الخاصة بالالتزام.•

إدارة حالات عدم المطابقة والملاحظات التنظيمية.•

تخطيط الإجراءات التصحيحية والوقائية ومتابعتها.•

التطبيق العملي: تقييم منظومة ضوابط ومصفوفة التزام قائمة، وتحديد الفجوات وإعداد إجراءات تحسين•

مرتبة حسب المخاطر.

اليوم الرابع

إدارة مخاطر المقاولين ومراقبة الأداء

إدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة للمقاولين والأطراف الثالثة.•

التأهيل المسبق والعناية الواجبة للمقاولين.•

تحديد متطلبات الصحة والسلامة والبيئة ضمن العقود ونطاقات العمل.•

مراقبة أداء المقاولين.•

التفتيش والضمان القائم على المخاطر.•

التدقيق والتحقق من الالتزام.•

مؤشرات الأداء الاستباقية واللاحقة.•

مؤشرات المخاطر والالتزام.•

تحليل الاتجاهات وآليات الإنذار المبكر.•

استخدام بيانات الحوادث والحالات الوشيكة كمصادر لاستخبارات المخاطر.•

محاور الدورة · اليوم الثالثشركة كويست ترينينج
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اليوم الرابع — تابع

إعداد التقارير الإدارية وتصعيد المخاطر الجوهرية.•

التطبيق العملي: تطوير إطار لمراقبة مخاطر والتزام المقاولين يتضمن مؤشرات الأداء ومعايير التقييم وآليات•

التصعيد.

اليوم الخامس

استراتيجية الالتزام والحوكمة والتحسين المستمر

تطوير استراتيجية متكاملة لإدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة والالتزام.•

مواءمة أولويات المخاطر مع الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة.•

حوكمة الصحة والسلامة والبيئة والمساءلة والإشراف الإداري.•

التخطيط القائم على المخاطر للالتزام والضمان.•

الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها من منظور إدارة المخاطر.•

المرونة التشغيلية واستمرارية الضوابط الحرجة.•

التعلم من الحوادث وإدارة المعرفة المؤسسية.•

تحليل الأسباب الجذرية والإجراءات التصحيحية النظامية.•

مراجعة الإدارة وتقييم أداء الصحة والسلامة والبيئة.•

تحديد أولويات التحسين وخطط التنفيذ.•

تعزيز الثقافة الاستباقية للصحة والسلامة والبيئة وملكية المخاطر.•

استدامة الالتزام والتحسين المستمر.•

الورشة الختامية: إعداد استراتيجية متكاملة لإدارة مخاطر الصحة والسلامة والبيئة والالتزام لمنظمة ذات•

عمليات عالية المخاطر، تشمل تحديد المخاطر وتقييمها والضوابط والمتطلبات التنظيمية ومراقبة الالتزام

ومؤشرات الأداء والحوكمة والإجراءات التصحيحية وخارطة طريق للتحسين المستمر.
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للتسجيل أو لطلب مزيد من المعلومات

صفحة الدورة:

https://quest-training.com/courses/hse-risk-management-compliance-strategies-training-course

https://quest-training.com :الموقع الإلكتروني

info@quest-training.com :البريد الإلكتروني

الهاتف: 905016771440+
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