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نظرة عامة على الدورة

يبيًا مهنيًا متقدمًا يهدف إلى تزويد المديرين التنفيذيين تُعد دورة المحاسبة لغير المتخصصين في المالية برنامجًا تدر

ومديري الإدارات ورؤساء الأقسام والمتخصصين من غير العاملين في المحاسبة والمالية بالمعرفة الأساسية

والمهارات العملية التي تمكّنهم من فهم المفاهيم المحاسبية وقراءة وتفسير التقارير والقوائم المالية، بما يدعم

اتخاذ القرارات الإدارية والمالية المبنية على معلومات دقيقة وموثوقة. وفي ظل بيئة الأعمال الحديثة، لم يعد

الإلمام بالمبادئ المحاسبية مقتصًرا على المحاسبين، بل أصبح ضرورة لجميع القيادات والمسؤولين المشاركين في

التخطيط وإدارة الأداء واتخاذ القرارات.

تعتمد المؤسسات الحكومية، والوزارات، والهيئات العامة، والبنوك، والمؤسسات المالية، وشركات النفط والغاز،

والشركات الكبرى على التعاون الفعّال بين الإدارات التشغيلية والإدارات المالية لتحقيق أهدافها الاستراتيجية.

ويتطلب هذا التعاون فهمًا مشتركًا للمفاهيم المحاسبية، والموازنات، والتكاليف، والإيرادات، والربحية، والتدفقات

النقدية، ومؤشرات الأداء المالي، بما يساعد المديرين على تقييم الأداء، وإدارة الموارد، وتحسين كفاءة العمليات،

وتعزيز المساءلة المالية داخل المؤسسة.

تركز هذه الدورة على تبسيط المفاهيم المحاسبية بلغة عملية تناسب غير المتخصصين، مع توضيح كيفية إعداد

وقراءة القوائم المالية، وفهم تأثير القرارات التشغيلية على النتائج المالية، وتحليل المؤشرات المالية الأساسية،

واستخدام المعلومات المحاسبية في التخطيط والرقابة وإدارة الأداء. كما تتضمن الدورة تطبيقات عملية ودراسات

حالة واقعية تساعد المشاركين على ربط المفاهيم المحاسبية ببيئة العمل واتخاذ قرارات أكثر كفاءة وفاعلية.

ومن خلال الدمج بين المفاهيم الأساسية والتطبيقات العملية، تمكّن هذه الدورة المشاركين من تعزيز ثقافتهم

المالية، وتحسين التواصل مع الإدارات المالية، وفهم التقارير المحاسبية، والمساهمة في التخطيط المالي وإدارة

الموارد، بما يدعم تحقيق الأهداف المؤسسية، ويعزز الحوكمة، ويرفع كفاءة الأداء واتخاذ القرار.

أهداف الدورة

تحليل المفاهيم والمبادئ الأساسية للمحاسبة وفهم دورها في دعم الإدارة واتخاذ القرار خلال البرنامج•

التدريبي.
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تطوير القدرة على قراءة وتفسير القوائم المالية والتقارير المحاسبية بصورة عملية.•

تقييم أثر القرارات التشغيلية والإدارية على الأداء المالي ونتائج الأعمال.•

تطبيق المفاهيم المحاسبية الأساسية في التخطيط وإعداد الموازنات وإدارة الموارد.•

تصميم أساليب فعالة لاستخدام المعلومات المالية في متابعة الأداء واتخاذ القرارات.•

تحسين القدرة على تحليل الإيرادات والمصروفات والتكاليف والمؤشرات المالية الأساسية.•

تعزيز التواصل والتعاون بين الإدارات التشغيلية والإدارة المالية من خلال فهم لغة الأعمال المالية.•

تنفيذ أفضل الممارسات في استخدام البيانات المالية لدعم الرقابة وتحسين الأداء المؤسسي.•

تقييم التقارير المالية واستخلاص المعلومات التي تساعد على تحديد المخاطر والفرص.•

مواءمة القرارات الإدارية مع الأهداف المالية والاستراتيجية للمؤسسة.•

الفئة المستهدفة

صُممت هذه الدورة للمديرين التنفيذيين، ومديري الإدارات، ورؤساء الأقسام، ومديري المشاريع، ومديري العمليات،

ومديري الموارد البشرية، ومديري المشتريات، ومديري التسويق، ومديري المبيعات، ومديري الجودة، ومديري

الخدمات، وجميع المسؤولين الذين يتخذون قرارات إدارية أو تشغيلية دون أن تكون لديهم خلفية متخصصة في

المحاسبة أو المالية.

كما تستهدف العاملين في الجهات الحكومية، والوزارات، والهيئات العامة، والبنوك، والمؤسسات المالية، وشركات

النفط والغاز، والمؤسسات الصناعية، والشركات التجارية، والمؤسسات الخدمية، والمنظمات غير الربحية، والشركات

متعددة الجنسيات، ممن يتعاملون مع الموازنات، أو التقارير المالية، أو مؤشرات الأداء المالي في نطاق

مسؤولياتهم الوظيفية.

وتناسب الدورة أيضًا أصحاب الأعمال، ورواد الأعمال، ومديري الوحدات التشغيلية، وأعضاء مجالس الإدارة،

والاستشاريين، والمشرفين، والمهنيين الراغبين في اكتساب فهم عملي للمحاسبة واستخدام المعلومات المالية

بصورة أكثر كفاءة في التخطيط، وإدارة الأداء، واتخاذ القرارات.
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مخرجات التعلم

بنهاية هذه الدورة سيكون المشاركون قادرين على:•

فهم المبادئ الأساسية للمحاسبة ودورها في إدارة المؤسسات.•

قراءة وتفسير القوائم المالية واستخلاص المعلومات الأساسية منها.•

التمييز بين الإيرادات والمصروفات والأصول والالتزامات وحقوق الملكية.•

تحليل مؤشرات الأداء المالي الأساسية لدعم اتخاذ القرار.•

تقييم تأثير القرارات التشغيلية على النتائج المالية والتدفقات النقدية.•

استخدام المعلومات المحاسبية في إعداد الموازنات ومتابعة الأداء.•

التواصل بفاعلية مع الإدارات المالية وفهم التقارير المحاسبية.•

اكتشاف المؤشرات المالية التي تعكس فرص التحسين أو المخاطر المحتملة.•

دعم عمليات التخطيط والرقابة باستخدام البيانات المالية.•

اتخاذ قرارات إدارية أكثر كفاءة بالاعتماد على التحليل المالي والمحاسبي.•

المحاور التدريبية:•

محاور الدورة

اليوم الأول

أساسيات المحاسبة ولغة الأعمال المالية

مفهوم المحاسبة ودورها في المؤسسات.•

المبادئ المحاسبية الأساسية.•

عناصر النظام المحاسبي والدورة المحاسبية.•

محاور الدورة · اليوم الأولشركة كويست ترينينج

quest-training.com03 / 05



اليوم الأول — تابع

المصطلحات المالية والمحاسبية الأساسية.•

تطبيق عملي: تفسير المفاهيم المحاسبية من خلال أمثلة واقعية.•

اليوم الثاني

فهم القوائم المالية

قائمة المركز المالي ومكوناتها.•

قائمة الربح أو الخسارة.•

قائمة التدفقات النقدية.•

قائمة التغيرات في حقوق الملكية.•

تطبيق عملي: قراءة وتحليل القوائم المالية لمؤسسة نموذجية.•

اليوم الثالث

التحليل المالي لدعم الإدارة

تحليل الإيرادات والمصروفات.•

تحليل الربحية والسيولة والكفاءة التشغيلية.•

مؤشرات الأداء المالي الأساسية.•

استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء.•

تطبيق عملي: احتساب وتفسير المؤشرات المالية الرئيسية.•
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اليوم الرابع

المحاسبة في التخطيط واتخاذ القرار

دور المعلومات المحاسبية في إعداد الموازنات.•

تحليل التكاليف واتخاذ القرارات التشغيلية.•

الرقابة المالية ومتابعة الأداء.•

العلاقة بين الأداء التشغيلي والأداء المالي.•

تطبيق عملي: استخدام المعلومات المحاسبية لدعم قرار إداري.•

اليوم الخامس

أفضل الممارسات في استخدام المعلومات المحاسبية

تعزيز التعاون بين الإدارات المالية والإدارات التشغيلية.•

استخدام التقارير المالية في التخطيط الاستراتيجي.•

الحوكمة والشفافية والمساءلة المالية.•

الأخطاء الشائعة في تفسير المعلومات المالية وكيفية تجنبها.•

الورشة الختامية: تحليل حالة عملية متكاملة، وقراءة القوائم المالية، وتقييم الأداء المالي، وإعداد توصيات•

إدارية، ووضع خطة عمل لاستخدام المعلومات المحاسبية في تحسين الأداء ودعم اتخاذ القرارات داخل

المؤسسة.

للتسجيل أو لطلب مزيد من المعلومات

https://quest-training.com/courses/accounting-for-non-financial-managers :صفحة الدورة

https://quest-training.com :الموقع الإلكتروني

info@quest-training.com :البريد الإلكتروني

الهاتف: 905016771440+
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